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– Уважаемый Аркадий Леонидович, каким 
Вы видите сезон 2016/17 с.-х. года?

– Сложным.В2016г.мыполучилирекордный
урожай.Нобольшойурожай–большиетрудности
ивпервуюочередьдлязернопроизводителей.Судя
поскладывающейсяситуации,главныепроблемы
насждутвесной.

Вэтомгодуспросназерновыевмиресни-
зился.Тольконапшеницуонупалпримернона
3млнт.Чтобыснятьизлишнеедавлениенавну-
треннийрынок,втекущемсельскохозяйственном
годунамнужносущественнонарастить(до42млнт)
экспортзерновых,особеннопшеницы4-гокласса.
В настоящиймомент уже понятно, что вряд ли
удастсядостичьзапланированного,чтонаглядно
виднопотемпамэкспортазерна:наконецянваря
мысмогливывезтитолько22млнт.Влучшемслу-
чаеэкспортбудетсопоставимсобъёмомпрошлого
года,когданавнешнийрынокбылопоставлено
34,5млнт.

Увеличитьэкспортроссийскогозернана7–
8млнтможнотолькозасчётустановленияниз-
кихцен.Однаконавнутреннемрынкеценыдер-
жатся,посколькуроссийскиезернопроизводи-
телизапоследние2сезонасумелистабилизи-
роватьсвоёэкономическоеположениеиполу-
чили возможность не реализовывать зерно
осенью,ахранитьегодовеснывожиданиилуч-
шейцены.Этопривелоктому,чтонафонепада-
ющихмировыхцен,которыеибезтогобылисла-
бые,иукреплениярубля,падениекоторогона
ближайшуюперспективунепредвидится,цены
навнутреннемрынкепокадержатся,чтоотрица-
тельновлияетнаэкономикуэкспорта.Веснойже
крестьянебудутвынужденыпродатьзерно,чтобы
выручитьсредстванапосевную.Соответственно
веснойвнутреннийрынокзернамогутпостичь
большиепотрясения.

Вцеломситуациявыглядитпессимистично.
Российскоезернотеряетконкурентоспособность

намировомрынке,посколькусфинансовойточки
зрениянашипредложенияневыглядятпривлека-
тельно.

– Какие проблемы нас ждут? И что мы можем 
сделать для предотвращения обвала цен на вну-
треннем рынке?

– Озимыйсевв2016г.прошёлхорошо:площадь
подозимымиувеличенаипосевывошливзиму
вхорошемсостоянии.Однакоэкономикаможет
сильноударитьпояровомусеву.Навнутреннем
рынкеестьизлишкизернаиквеснеониокажут
сильноедавлениенарынок.Этоможетспровоци-
роватьсерьёзныйобвалцениуничтожитьстимулы
кпосеву.Ксожалению,яневижуинструментадля
купированияситуации.

Внастоящеевремяглавнаятактическаязадача
–удержатьценынавнутреннемзерновомрынкеот
обвала,посколькупоследствиябудуточеньтяжё-
лыми.Обесцениваниезернаскажетсянабуду-
щемурожаесильнее,чемприродныекатаклизмы.
Примеромможетслужить2009г.,когдазакорот-
кийпериодвремениценыназерноупалив3раза.
В2010г.снижениеурожаявбольшейстепенибыло
связаноснедополучениемкрестьянамиденеги,
соответственно,суменьшениемпосевныхплоща-
дей,соснижениемвнесенияудобренийидругими
последствиями,чемсзасухой.

Сегоднявдальнихрегионах,особеннонаУрале
ивПоволжье,зерно4-гоклассалежит«мёртвым
грузом»,ионосоздастосновнуюпроблемудля
рынка.Понятно,чтоинтервенциямиэтуситуацию
нерешить.

ВСибирив2016г.собраливосновномзерно
3-гокласса,поэтомутамхотябыестьнадежда,что
весной,когдапродовольственноезерновЕвропей-
скойчастистраныпереработают,повыситсяспрос
насибирскуюпшеницу.

Мыпытаемсяпредпринятьопределённыемеры
исчитаем,чтоглавныйрычагвданнойситуации–
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улучшениелогистики,причёмнаправленнойкак
наулучшениеэкспорта,такинаперераспределе-
ниезернавнутристраны.

– Какие конкретные шаги в этом направ-
лении предпринимает Российский Зерновой 
Союз?

– РоссийскомуЗерновомуСоюзуудалосьубе-
дитьМинсельхозРФвнеобходимостиначатьработу
сРЖДвэтомнаправлении.УРЖДестьправоуста-
навливатьскидкидо50%инадбавкидо20%на
тарифыпоперевозкегрузов.Ранеенаперевозки
зернараспространяласьскидка,правдатолько
накороткоеплечопоставок,однакосейчасонане
работает.РоссийскийЗерновойСоюзпытается
договоритьсяовозвращенииэтойскидки,нопока
процессидётсложно.Этотемболеестранно,что
длятранзитаказахстанскогозерна,составляющего
российскомупрямуюконкуренцию,50%-наяскидка
предоставлена.

Мытакжеработаемпоснижениютарифовна
перевалку,стараемсяоперативнокорректировать
стоимостьоценкисоответствия,экспертизидр.,
т.е.делаемвсё,чтовнашихсилах,длянаращива-
нияэкспортароссийскогозерна.

– Как Вы оцениваете роль поддержки госу-
дарства? Достаточна ли она?

– Мыозабоченытем,какприменяютсяинстру-
менты,которыедолжныповышатьконкурентоспо-
собностьпродукцииАПК.Яркимпримеромслужит
погектарнаяподдержка,осуществляемаяисходяиз
объёмаплощадейипочвенно-климатическихосо-
бенностей.Парадоксвтом,чточемхужепочвенно-
климатическиеусловия,темнижеурожайность
ибольшевыплатызагектар.Врезультатести-
мулируетсяотсутствиетехнологий,хотяэтапро-
граммадолжнабылапобуждатьросттехнологично-
стиипродуктивности.Дляэтогоеёнужно«привя-
зать»кобъёмувложенныхсредств,чтовМинсель-
хозеРФпоканенашлопонимания.

МыстараемсявозродитьвМинсельхозеРФ
рабочуюгруппупоорганизациимаршрутовиобсуж-
даемвыстраиваниеструктурыхранения,покото-
рой,ксожалению,нетединойпозиции.

РоссийскийЗерновойСоюзпо-прежнемудоби-
вается,чтобыгосударственнаяподдержкабыла
направленанаразвитиеинфраструктурывхозяй-
ствах, а не намодернизациюи строительство
базисных,перевалочныхилинейныхэлеваторов.
Инфраструктурахранениядолжнабытьсоздана
непосредственновпроизводственнойсфере.Для
российскихзернопроизводителейэтопозволилобы
экономитьзначительныесредства.Исейчасзажи-
точныехозяйствавезутзернонаэлеватортолько
дляперевалкисавтомобильногонажелезнодорож-
ныйтранспорт.

ВСШАвсёвыращенноезернохранитсяуфер-
меров,агосударстводатируетдо50%капиталовло-
женийвстроительствохранилищвхозяйствах.Рос-
сийскийклиматвомногихрегионахсильноотлича-
етсяотамериканского,номысчитаем,чтожелез-
ныеёмкостинеособоуступаютжелезобетонным
силосамсточкизренияусловийхранения.Специа-
листыРЗСсейчасработаютнадсозданиеммето-
дическихуказанийпообеспечениюдлительного

хранениявметаллическихсилосах.Проблемане
втомизчегосделаныёмкости,автомкакиетехно-
логиихраненияисредстваконтролякачествазерна
использоватьикакправильноихприменять.

– Какие пути Вы видите для улучшения эко-
номики зернопроизводства?

– РоссийскийЗерновойСоюзсчитаетнеобходи-
мымзаниматьсявопросамиповышенияконкуренто-
способностиотечественногозерна.Покаоначасто
базируетсянаподаркахсудьбыилиприроды.Нашим
реальнымбогатствомявляетсячернозём,половина
мировыхзапасовкоторогососредоточенавРоссии.
Внашейстранезапаспитательныхвеществвпочве
больше,чемвкакойбытонибылодругойстране,
иэтонашеконкурентноепреимущество.Ночтомы
снимделаем?Разбазариваем,невкладываявпод-
держаниеплодородия.Анужнобольшезаниматься
восполнениемзапасапитательныхвеществ.Мало
того,чтоэтонеобходимо,такещёданнаядеятель-
ностьотноситсяк«зелёнойкорзине»ВТОинанеё
нераспространяютсяограничения.

Сейчасможноговорить,чтомыужерастратили
ещёодинсвойпотенциал–уровенькомпетенции,
посколькунаселенаблюдаетсякатастрофический
дефицитвысококвалифицированныхкадров.Мыбьём
вовсеколокола,чтонужносрочноподниматьуровень
жизнинаселе,которыйпокасоставляетоколо50%от
городского.Вответзвучит,чтонаэтосредствнет.Но,
еслитакуюзадачунеставить,тосредстваинебудут
выделены,иситуациянеизменится.

Союздавноподнимаетвопрособизменении
подходакагрострахованию.АПКтребуетсядешё-
выйиудобныйпродукт,закрывающийрискиката-
строфическихфинансовыхпотерь.Страхованиеот
недоборовтакжеимеетправонасуществование,но
каккоммерческийпродукт,накоторыйнераспро-
страняютсясубсидии.

– Это проблемы текущего момента. А какие 
стратегические задачи перед собой Вы ставите?

– Крометактическихзадач,переднамитакже
стоитрядстратегическихзадач,решениекоторых
требуетнетолькобольшихусилий,ноидолгого
времени.Впервуюочередь,этосозданиекомфорт-
ногодляработыклиматавзернопроизводстве.

Правильный климат образуется, исходя из
поставленных целей, под которые подбира-
ютсяинструментыимеханизмыдляихвыполне-
ния.Ксожалению,унасцельирезультатпоме-
нялисьместами.Длягосударстваопределяющую
рольиграетдоступностьнаселениюкачественного
идешёвогопродовольствия,обеспечениекоторого
достигаетсядавлениемнацены.Ноэтоуничтожает
стимулыкразвитиюпроизводства.Мысчитаем,что
нужновестиработупоразъяснениюошибочности
даннойпозиции.Понимаем,чтоэтоневкомпетен-
циинашегоСоюза,но«вода камень точит».Напри-
мер,в90-егодыпрошлоговека,когдапрактика
запретавывозазернаизрегионовбылаобщепри-
нятой,развекто-нибудьверил,чтомыпреодолеем
этизапреты?Амысмогли.Исегодняшниепро-
блемыбудутрешены,простонужновремя.Здра-
выйсмыслвсегдапобеждает.

Беседовала М. Маркова


